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РОЗДІЛ I. ВНУТРІШНІЙ ЕКОНОМІЧНИЙ МЕХАНІЗМ

1. Виробничо-організаційна структура підприємства.

2. Система внутрішнього економічного механізму підприємства.

3. Форми функціонування внутрішнього економічного механізму.

4. Функції і системи внутрішніх цін на підприємстві.

5. Методи формування внутрішніх цін.

6. Внутрішні ціни як інструмент організації внутрішньовиробничих економічних відносин.

7. Зміст і порядок розроблення виробничої програми підрозділів.

8. Обґрунтування виробничої програми виробничою потужністю.

9. Забезпечення виробничої програми трудовими ресурсами.

10. Формування кошторисів підрозділів.

11. Контроль як функція управління.

12. Критерії оцінки діяльності.

13. Оцінка виробничої діяльності.

14. Оцінка ефективності роботи за показником витрат.

15. Структуризація виробничої системи підприємства.

16. Структуризація системи управління підприємством.

17. Структура внутрішнього економічного механізму та принципи його побудови.

18. Організаційні передумови функціонування внутрішнього економічного механізму.

19. Еволюція економічного механізму вітчизняних підприємств.

20. Оплата праці за кінцевим колективним результатом і її стимулююча роль.

21. Форми і зміст матеріальної відповідальності.

22. Аналіз рівноваги та безпеки операційної діяльності.

23. Оптимізація запасів та інтервалів поставки матеріалів.

24. Оцінка руху виробничих запасів та її вплив на собівартість продукції.

25. Актуальність, параметри і форми адаптації устаткування до заданого обсягу роботи.

26. Методи обчислення збитків і економічних санкцій.

27. Особливості внутрішньовиробничої матеріальної відповідальності.

28. Сутність і передумови аналізу системи „витрати-випуск-прибуток”.

29. Вибір форми придбання устаткування за критерієм витрат.

30. Механізм стимулювання.

РОЗДІЛ ІI. ПЛАНУВАННЯ ДІЯЛЬНОСТІ ПІДПРИЄМСТВА
1. Планування діяльності підприємства як функція виробничого менеджменту.

2. Планування маркетингово - збутової діяльності підприємства.

3. Пропозиція і попит. Детермінанти попиту. Параметри впливу на збут.

4. Виробнича потужність: сутність, види виробничої потужності, показники використання.

5. Методика розрахунку виробничої потужності

6. Вимірювачі і показники виробничої програми. Методика планування обсягів виробництва продукції у натуральному виразі.
7. Виробнича програма підприємства. Планування виробничої програми  в вартісному виразі.

8. Порядок складання плану матеріально-технічне забезпечення підприємства. Планування потреби в сировині і паливно-енергетичних ресурсах..

9. Зміст плану матеріально-технічного забезпечення. Запаси, їх види та регулювання.

10. Зміст плану з праці та заробітної плати. Планування чисельності

 працюючих.

11. Планування фонду оплати праці на підприємстві.

12. Планування продуктивності праці на підприємстві.

13. Організаційно-технічний розвиток підприємства. Завдання, зміст, показники плану. 

14. Методика розрахунку показників економічної ефективності організаційно-технічних заходів підприємства.
15. Планування витрат на підприємстві. Задачі, зміст , показники та  послідовність складання плану. 

16. Планова калькуляція та  кошторису витрат на виробництво. 

17. Планування зниження собівартості продукції.

18. Сучасний підхід до формування фінансової політики підприємства. Порядок розрахунку чистого прибутку підприємства.

19.  Оцінка фінансового стану підприємства на основі балансу доходів та видатків.

20. Планування прибутку підприємства. Показники рентабельності.

21. Планування потреби підприємства у оборотних коштах.


22.  Складання оперативно-виробничих планів на підприємствах  з різним типом  виробництва.

23. Роль та склад допоміжних виробництв. Планування енергозабезпечення та транспортного обслуговування виробництва.

24. Планування ремонтного обслуговування виробництва.

25. Призначення та зміст бізнес-плану. 

РОЗДІЛ IIІ. СТРАТЕГІЯ ПІДПРИЄМСТВА

1. Дефініції поняття стратегії: сутність, еволюція.

2. Еволюція поняття стратегії від прадавніх часів до сучасних днів.

3. Співвідношення понять стратегія, політика, тактика підприємства.

4. Стратегія однобізнесових та мультибізнесових підприємств (загальна стратегія і ділова стратегія).

5. Ієрархія стратегій підприємства: генеральна (загальнокорпоративна) стратегія, стратегія бізнесу(конкурентна), функціональна стратегія.

6. Сучасні тенденції розвитку стратегічного управління в Україні та у світі.

7. Етапи розробки стратегії підприємства: послідовність, взаємозв’язок, циклічність та ітеративність етапів процесу розробки і реалізації стратегії підприємства. 

8. Суть та значення місії для підприємства. Обов’язкова інформація, що міститься в офіційному викладенні місії. 

9. Філософія, концепція та імідж підприємства та їх взаємозв’язок.

10. Поняття цілей та значення цілевизначення для підприємства. 

11. Класифікація цілей підприємства за різними ознаками.

12. Матриця конкурентних переваг Бостонської консалтингової групи (BCG).

13. Поняття стратегічної бізнес-одиниці та стратегічного напрямку діяльності. 

14. Принципи виділення та ознаки визначення стратегічних напрямків діяльності. 

15. Сканування та прогнозування зовнішнього середовища як важливий етап стратегічного управління.

16. Аналіз галузі в процесі розробки стратегії підприємства за “галузевою моделлю” М. Портера.

17. Модель Портера аналізу п’яти конкурентних сил у галузі  та визначення впливу кожної сили на рівень конкуренції в галузі. 

18. Побудова матриці SWOT - аналізу як один з підходів до завершального  етапу аналізу стратегічного контексту. 

19. Визначення стратегій бізнесу (ділова стратегія) та їх класифікації за різними ознаками.
20. Види стратегій підприємства за напрямками розвитку окремого бізнесу. 

21. Поняття та види диверсифікації: пов’язана , непов’язана .  

22. Економічна ефективність різних видів диверсифікації та межі диверсифікації.

23. Вертикальна та горизонтальна інтеграція: суть та види; переваги та недоліки.

24. Види стратегій зовнішнього розвитку підприємства.

25. Концепція внутрішньо фірмових цін при узгодженні загально корпоративної стратегії.

26. Типи загальної стратегії підприємства (зростання, стабілізація, скорочення) та передумови їх використання.
27. Матричні моделі як аналітичні інструменти процесу формулювання стратегії.

28. Порівняльна характеристика матриць, які використовуються для розробки стратегії підприємства.

29. Підходи до оцінки стратегічних альтернатив.
30. Види функціональних стратегій підприємства та специфіка розробки функціональних стратегії кожного виду (маркетингової, виробничої, управлінської, кадрової, фінансової, технологічної та ін.)
31. Новітні тенденції стратегічного управління та їхнє поширення в Україні. 
32. Специфіка розробки стратегії  підприємств у перехідній економіці. 

33. Технологія формування і реалізації конкурентної стратегії.

34. Виробнича стратегія.

35. Фінансова стратегія.

36. Маркетингова стратегія.

37. Стратегія НДДКР.

38.  Стратегія підприємства в контексті її економічної політики.

39. Складові “стратегічного набору” підприємства та їх взаємозв’язок.

40. Зовнішнє оточення підприємства і його характеристика.

41. Методологія аналізу зовнішнього оточення підприємства.

42. Підходи до аналізу внутрішнього середовища підприємства.

43. Поняття, призначення і зміст стратегій бізнесу підприємства, специфіка та порядок їх формування.

44. Типи стратегій бізнесу підприємства та їх характеристика.

45. Види та сутність стратегій за рівнем глобалізації чи диференціації.

46. Види та сутність стратегій за рівнем конкурентної позиції.

47. Види та сутність стратегій за напрямком розвитку.

48. стратегії диверсифікації діяльності підприємства.

49. Стратегії зовнішнього розвитку підприємства.

50. Поняття і зміст корпоративної стратегії підприємства.

51. Характеристика корпоративних стратегій підприємства.

52. Загальна характеристика методів і методики розробки стратегії підприємства.

53. Матричні методи визначення стратегічного становища підприємства.

54. Методики комплексного стратегічного аналізу: SWOT, SPASE.
55. Формулювання та аналіз стратегічних альтернатив.

56. Вибір стратегічного напряму діяльності підприємства.

57. Підходи до декомпонування корпоративної стратегії підприємства.

58. Декомпозиція корпоративної стратегії підприємства за функціональним підходом.

59. Декомпозиція корпоративної стратегії за підходом виділення провідної ключової стратегії підприємства.

60. Декомпонування корпоративної стратегії підприємства за принципом виділення окремих бізнес-аспектів.

61. Призначення, функції, види і зміст стратегічного планування.

62. Особливості, переваги і недоліки стратегічного планування.

63. Поняття і загальна характеристика бізнес-плану.

64. Типи бізнес-планів.

65. Зміст і методика складання внутрішнього бізнес-плану.

66. Зміст і методика складання інвестиційного бізнес-плану.

67. Поняття і класифікація ризиків стратегії підприємства.

68. сучасний стан стратегічного управління в Україні.

69. Перспективи розвитку стратегічного управління в Україні.

70. Оцінка прийнятного ризику стратегії підприємства.

РОЗДІЛ IV. ПОТЕНЦІАЛ ПІДПРИЄМСТВА: ФОРМУВАННЯ ТА ОЦІНЮВАННЯ 

1. Сутнісно-змістовна еволюція терміна „потенціал”.

2. Загальна характеристика потенціалу підприємства.

3. Структура потенціалу підприємства.

4. Об’єктивні складові потенціалу підприємства.

5. Суб’єктивні складові потенціалу підприємства.

6. Графоаналітична модель потенціалу підприємства.

7. Методичні та організаційно-економічні засади формування потенціалу підприємств.

8. Властивості економічних систем та обумовлені ними загальні постулати формування потенціалу підприємства.

9. Ефект синергії при формуванні потенціалу підприємства.

10. Загальнотеоретична модель формування потенціалу підприємств.

11. Особливості формування потенціалу підприємств залежно від специфіки підприємницької діяльності.

12. Сучасні тенденції формування потенціалу підприємств.

13. Конкурентоспроможність потенціалу підприємства та її рівні.

14. Методи оцінки конкурентоспроможності потенціалу підприємства.

15. Індикаторний метод оцінки конкурентоспроможності потенціалу підприємства.

16. Метод набору конкурентоспроможних елементів.

17. Вартість в обміні та її використання в оцінці потенціалу підприємства.

18. Вартість у користуванні та її використання в оцінці потенціалу підприємства.

19. Механізм оцінки потенціалу підприємства.

20. Оцінка потенціалу підприємства: основні цілі та сфери застосування.

21. Поняття вартості та її модифікації.

22. Принципи оцінки потенціалу підприємств.

23. Методологія визначення вартості потенціалу підприємства.

24. Чинники, що формують вартість об’єкта оцінки.

25. Витратна концепція оцінки потенціалу підприємства.

26. Порівняльний підхід до оцінки потенціалу підприємства.

27. Результатна оцінка потенціалу підприємства.

28. Мультиплікатори в оцінці потенціалу підприємства.

29. Економічна сутність функцій грошової одиниці та їх роль в оцінці вартості потенціалу підприємства.

30. Методи дисконтування та капіталізації в оцінці потенціалу підприємства.

31. Переваги та недоліки різних методологій оцінки потенціалу підприємства.

32. Теоретичні аспекти визначення земельних ділянок та інших об’єктів складовими потенціалу підприємства.

33. Перелік документів, що необхідні для оцінки об’єктів нерухомості та земельних ділянок.

34. Особливості оцінки земельної ділянки.

35. Характеристики нормативно-грошової та експертної оцінки земельних ділянок.

36. Методичні основи оцінки вартості земельних ділянок.

37. Оцінка вартості будівель і споруд.

38. Об’єкт, цілі та особливості оцінки машин та обладнання.

39. Класифікація й ідентифікація машин та обладнання.

40. Вплив зносу на вартість машин та обладнання.

41. Методи визначення фізичного зносу об’єкта оцінки.

42. Витратний підхід до оцінки машин та обладнання.

43. Порівняльний підхід до оцінки машин та обладнання.

44. Доходний підхід до оцінки машин та обладнання.

45. Теоретичні аспекти аналізу нематеріальних ресурсів підприємства.

46. Основні ситуації, в яких необхідна оцінки нематеріальних активів.

47. Роль, значення та характер участі нематеріальних активів у господарській діяльності підприємства.

48. Методологія оцінки нематеріальних активів підприємства.

49. Визначення економічної ефективності використання нової техніки.

50. Методики визначення вартості науково-технічної інформації.

51. Методика визначення вартості комп’ютерних програм.

52. Вартість знака для товарів і послуг та фірмового найменування.

53. Роль і значення трудового потенціалу в економічних відносинах.

54. Теоретичні основи оцінки трудового потенціалу підприємства.

55. Методологія оцінки трудового потенціалу підприємства.

56. Методики оцінки трудового потенціалу підприємства.

57. Особливості методів оцінки вартості бізнесу.

58. Методи витратного підходу до оцінки вартості бізнесу.

59. Методи результатного підходу до оцінки вартості бізнесу.

60. Методи оцінки вартості бізнесу, що базуються на порівняльному підході.
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